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1. Phénoméne du blanchiment d’argent OAR A
OAD

11 Notion

« Money laundering is the process by which one conceals the existence, illegal source, or illegal
application of income, and then disguises that income to make it appear legitimate »

«Le blanchiment d'argent est une opération consistant a dissimuler I'existence, la source fillicite
ou I'utilisation illicite de revenus, puis & déguiser ces revenus pour les faire paraitre licites »

1.3 Utilisation des fonds

Crime organisé : Financement du terrorisme
Trafic de stupéfiants
Traite d'étres humains
Prostituion Transparence fiscale
Trafic d'armes Conformité fiscale

Avoirs de potentats
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Méthodes du blanchiment

1. Phénomeéne du blanchiment d’argent

: Leuna / EIf Aquitaine

2. Concept suisse de défense

2.1.1 Bases
+ Niveau pénal
Art 305% CP (banchiment dargent)

Art 260155 CP (financement du terrorisme)

s
OAR*2
OAD

Art 305" CP (défaut de vigiance en matiére dopérations financiére)

Convention relative & fobligation de diligence des banques (CDB)

péciales du GAFI org)

2.1.2 Objectifs et méthodes de la LBA
- Conten
~ Lokcadre de polce
~ Principe de fautorégulation
+ obat
= Maximum

Stratégie de fargent propre
Minimum
Paper trail (ragabilté)
Transparence fiscale

+ Pas de fonds dorigine criminelle dans le circult monélaire normal
Pas de financement dorganisations terroristes.

En particulier la LBA; OBA, OBA-FINMA , OBCBA, et réglement(s) des OAR

Réglemansiondes obgatons do digerce
s oo

Rogloments des OAR

2. Concept suisse de défense

2.2 Champ d’application de la LBA
« Banques
« Directions de fonds
+ Instituions dassurance
+ Negociants en valeurs mobiliéres
+ Maisons de jeu

+ Négociants
« Prestataires de services financiers el Inermeé
financiers

* (a2, al. 3, LBA comme disposition subsi

re)

s
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Autres détails concemant le champ d'application
~ Disposition « bagatelle » (art 7 55 OBA)
- Champ d'application de la LBA
> Tomons < s dols LA s s ot i ke »

Intermédiaire financier
«.personnes qui, 4 iire professionnel, acceplent, gardent en
96p0t ou aident & placer ou 4 transférer des valeurs
patrimoniales appartenant 4 des ties ; en partculer..»
Opsratons docréots

Senvces dans e domainsdu rafc des pasmaris

Commerce s vleus laudss

Gostomnaies 6o forne ol tusises (LEFi)

Consalles on matro do piacomant aves possais g ransfort
e parmane

» Geston et conservaion de valews mobiidres
o 2a2a318

Prestataires de services financiers
« personnes qui fournissent & tire professionnel des services financiers en Suisse ou &
des clients en Suisse ; ost considérée comme exercée 3 tire professionnel foue actits
économique indépendante exercée en vue doblenir Un reven régulier ©..»

« Sonvicos nancios:as prestaions suaries fouies aux clerés

1. racauiston ou alénton dinstuments fnancer
2 tarécaptonetla ransmission dorcos poiant sur dos nstrumerts iancirs,
3 1a geston dinstuments frncies (geston de forune),

s
finncies (caneesen lacement,
Tociol g créets pou exécuterdos opératons su nsiumerts fianciers
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2. Concept suisse de défense

S
OAR"*

2.3 Organisation de la survei  Autorités de surveil par des OAD
lois spéciales
T Rocomassance dos AR, sorabaton de egementatarsdos OAR
. . 8 . iance des OAR et OS.
+ Autorité fédérale de sunveillance des marchés e e & Ftrsion 6ot ¢ 616 ercs por e O
Aulorité édérle g ans e lack st » 1F & Fodsaon a déeusée o ot 616 exchs i un
S - vt i oo ot 90

Bureau de communication en matiére de
blanchiment d'argent (MROS), Office fédéral de
Ia police fedpol

OAR : organismes d'autorégulation

Organismes de suveillance au sens de la LSFin-
LEFin

Envagiste s communicatons au sans dos 9, 16,23, 27 LBA ot doFan 305°/CP
Lo cas échin,

Q

‘Communique avee dauos CR (6tangeres)

Regemerie

s . + Obligston dinformer atce cénoncer  Fégard

Les obigatons dedigence

OAR™ o & do'a FINMA

OAD - Lescomesien

+ Obligaton de commenuer i1 ne o f p
ibissements foancers

0s

Suvesance prdentells suion os dspostons de la LSFin, de'a LEFi o de a LBA

3. Obligati des i édiail i iers S .
OAR™»®
Vue d'ensemble OAD
- i cas de soupgon de
Obligations permanentes dargent
1. Obligation d'affiation/d'autorisation 5. Obligations particuliéres de clarfication
2. Mesures organisationnelles sascive s Transactons inhabituelles
1. Miso o pace de direcives intomes ot céfnton des processus Valours patrimonises itenttss
operationnels (s rer o 1 45 6 Obigation de communiquer
2. T cesrisaues

3. Servico intore spéciass dans a kite contre ke banchiment

‘Gonlrole ot mesures inernos
4. Formation des colaborateurs
5. Stucturo ol ostion des dossiers: Profi client

3. Obligation d'établir et de conserver des documents

4. Obligations générales de clarfication : » pravcien
1. Verifcation de Mdenité du coconiractant

2. Wdentficationde Tayant droit économique /du déterteur du
o

conidle
3 Renouelement de fidentiication
4 Ruplure do la rolaton daffares

- Blocage des avoirs
Digression : croit de communiquer
Rupture de la relation daffaires

Exomplosratquos: > f dipos séparses « Exemples

s Obliaat ore S
O0AR*2
21 ovtgn sro eni s avsmomrmsmoy OAD
T ——————
s [

OAR et prend fin  la sorte / 4 Iexclusion de I'F.

Disposition « bagatelle » (art. 7 s5 OBA ;5.
+ Les intermédiaires financiers sont tenus de s'affiier & un OAR. ssan

sanction pénale

Interdiction d'exercer des activités d'intermédiaire financier sans autorisation sous peine de

+ Pour les relations daffaires de faible valeur
Les oblgations des art. 3

Un OAR spécial pour les avocats et les notaires, 'OAR FSA/FSN, a été créé afin de gérer doivent pas étre respectses

correctement les problémes de délimitation par rapport au secret professionnel - Atention art 3055 CP |

- Lafaible valeur est fixée par la FINMA
> pas dind chiment dargent

des i

- Rapport annuel sur Iactivité (formulaire de rapport annuel)

Contrdle LBA régulier sur place

los OAR ou de financement du terrorisme.
(ou ransparence fscale )

elation d afaires durable
> pas de seul dlar |

Obligation de formation continue réguliére pour toutes les personnes assujetties
Rapports spontanés en cas d‘événements particuliers / communications de soupgons

Olivier Nicod
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3.0l des

3.1 Obligations permanentes > 2. Mesures organisationnelles

1. Directives internes (art. 54, al. 1 et 5 Régl)

Conditions minimales : impératives, indépendamment de
Ia taille de I'étude : classification des risques

Toujours : critéres pour déterminer quand une relation
o asl consicarée cotme ne tslalon Fefares
présentant un risque acoru (art. 41 Regl

Toujours : ciitéres pour identifir les transactions présentant
un risque accru (art. 42 Regl.)

normbre. minimal de dossiers actfs | Impérati fors du
et e Tacts 90 ool Ftorion

Conseil il et judicieux de deéfinir dans les directives internes les autres.
compétences, telles que celles du service interne spécialisé dans la lutte.
contre e blanchiment, en tant que persanne de contact pour ['OAR

S
OAR*
OAD

Nécessaire lorsque le nombre de personnes ou la
complexité des mandats exigent une organisation uniforme:

Reglementation des taches et des compétences

Décision dlouvririrefuser de nouvelles relations
daffaires

Verification de lidentité du cocontractant

Udentification de Iayant droit économique / du
détenteur du controle

Obligation particuliére de clarification
Relations d'affaires et transactions présentant
un risque

ate.

3. Obli des i

3.1 Obligations permanentes >2. Mesures organisationnelles

2. Tri des riSques (> coromément a1a srecive n. au sens defart 543 5 Régl)

Classification des relations d'affaires et transactions en catégories de
risque

~ «risque normal » vs.
- «risque accru »

> Les critres doivent étre concrétsés et précisés (art. 54, a. 5 Régl).

Objectif et bu

urveiller les risques.

Marche a suivre :

« Lors de I'acceptation du mandat et lors des événements
subséquents, classer la relation d'affaires en fonction du
fiSque (art 40, et a) Régl)

+ Revoir périodiquement la classification

« Fixer un seuil pour les transactions

« Mettre en place une surveillance des transactions (art. 43 Régl)

- Elément déclencheur : déclenche des obligations

particuliéres de clarification (. a. 1 LeA: rag. 40s5)

S
OAR™2
OAD

Pas do clarficatons spéciaes

Tt des transactions.

3. Ol

3.4 Obligations permanentes > 2. Mesures organisationnelles

2. Tri des risaues (> conformément 4 a directve interno.au sens de Tart. 54, al. 5 R
relations

affaires
~ Pop étrangéres - personnes exargant des fonctions publaues dirigeantes, p. ex. chefs
e . natiorale,

dentreprises
étatiques dimportance nationale,
parle GAF ot gl o GAF apose 4 n s ce mweme
High Risk - Iran ot Coréo u Nord (stos v ft-afLorgipsysiioh rsk)
T Non coopérats: Abave, Baharmas, Barbado, wﬂn ambodge, Ghana, Isiando,
St balow ook My Netrion akistan, Panara,

Fran Zitamme. s ek crgHlaoper moioas
priibin

‘Sont considérées dans tous les cas comme des transactions A risque accru

s
O0AR*2
) OAD

e R e S e

Tipe e g Tt canmeril i cocnracin o o foyan it s

Absence do contact persome avec o cocoriractan o Fayant ol écoromil

Type o prsialons o o prodts slltés

Importance ces valeu s remises

v o s e ) o o eyt o sl e e 1
avec des

ctemares faicare, dars o el o Faeparrie, san i 4 an

Ve un placement do foruns 4 court

e e e e e e e

st étranger : légsiaion en matére e lite corire e banchiment ot e firancement

tertorisme 4 laquete

s fonctions publiques diigasriss (9. ex. poitue,
‘aoministation, armée, juste, consalls dadminsiraton | drectours derireprises lalgues
rtarce

e

oHF en mommaie.
anune fois ou de maniére échelomée, el

apparemment lées

do CHF
étrangere.

gaiemerts onpovrance o 8 cestraton un peyscorsiere core « g 1k ounon
cooparatipr s GAFI o potledel o GAFI a

aiigearios
ermatonaes

Lo porsorres procrs (amil,lsons prsomles, ooy prfessoel)

do BEP som sqsenot

Ctdres s Aaction
rngemena sgufctfs i aux vomes of o riences ds Uanactor par

>CttresImpsrats pou a rocomralssarce des
rolation daffaires présertant un risquo accru (art. 41 on rolation avec far. 54, al § Régl)
~ transactions présentant un risque accru art. 42 en relaion ave fart. 54, al. § Régl)

patrnar
B e
e

Pays dorgine ou de destation de palements. on parlculer an cas do paements

provenance ou & destnallon §un pays consdére Gomme « Ngh rk » o1 hon coopérat par
lecari ,

Olivier Nicod
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3. Obligati

OAR*
3.1 Obligations permanentes > 2. Mesures organisationnelles O AD
2. Tri des risques (- conformément 4 la directive intere au sens de lart. 54, al. 5 Regl) ; Valeurs patrimoniales interdites

Digression LVP : blocage et restitution de valeurs patrimoniales Valeurs patrimoniales | relations d'affaires interdites
dorigine illicite de PEP. (a7t B OBA PN

LaLVP exige e blocage, la confiscation et a resttution de valeurs patrimoniales

+ LIF doitrefuser s valeurs patrimoniales ou les relations
personnes polfiquement exposées & fétranger ou frsquil y daffaires pouvant donner fieu  une communication.
alou de supposer que ces valeurs ont été acquises par des actes de corruption

o de gestion déloyale ou par dautres crimes

En cas dinfracton
- Lioblgation de communiquer et de renseigner selon fart, 7 LVP est ;):55""" Celelgamanield melecitig s rechabi o)

5
mentaire 4 foblgation de communiquer selon fart. 8 LBA et vice-versa.

Loi fédérale du 12 décembre 2014 inferdisant les groupes « A-Qaida » ot « Etat
isiamique » ot les orgarisations apparentées

Tout souten ou encouragement fouri & « ALQaida ». e Eiatsiamique » ot &
lours groupes de Couverture ou successaurs est passibie dune peine privative do
terté c 5 ans au plus.

> o blocaga davols et ruptre e relations dafares, diap0 205,
>Lexécution de transactions financiéres pour ces groupes est également
considéré comme un soutien/encouragement |

3. Obligati des i édiai i iers
3.1 Obligations permanentes > 2. Mesures organisationnelies 0 AR W&
3. Service interne spécialisé dans la lutte contre le blanchiment ; controle et mesures internes wow v £=) AAE)
o ' le blanchiment

Principe . collective et d'affiliation en morale ou société de

Les IF sontresponsaties de organisation, cu contde stdes |, pasenncs

mesures (da corecton) nles vsant & aranir crablrant e conact pout

le respect des prescriptions de la LBA et du réglement. P “ tact pour FOAR

Responsable de a formation dans e cadre de Faffation
Attributions

Service interne spécialisé dans la lutte contre
le blanchiment avec fonction de conseil

ntrole ; Aparti do 20 personnos assujettios, on plus

Service interne spécialisé dans Ia lutte contre le blanchiment avec fonction de ‘

ide les personnes assuetles & respecler les obigalons que leur impose la LBA
— Eiabore les diectives inlernes.

‘Surveile Texécution des réglements internes
Conlrdle la gestion et les paramétres du systéme de surveilance des ransactions
Surveile les (résutats des) ciarifications particuér

Sassure que les données nécessaires pour décider délabi ou de poursuivre une relation
‘ésentant un risque accru solent disporibles

Etabit une analyse des risaues concernant les dossiers LBA gérés par [élude
§ (art. 53,516 Regl on raation avec art. 25 OBAFINUA)
4. Formation des collaborateurs

(at 53, al 5Regl on relaton avecrart. 24 OBAFINMA)

Entant que responsable de fa formation, le SISLB est responsable de Ia formation et de la formation continue réguliéres de tous les collaborateurs
chargés dactivités relevant de la LBA dans le cadre de Iaffiatior

Me Oliver Ni

3. Obligati "

s
31 Obligations permanentes > 2. Mesures organisationnelles : conduite des dossiers OAR#»&
5. Structure et conduite des dossiers ; Notion (> cf. présentation Exempies)

OAD

Notion de dossier : relation d'affaires

« Dossier : toute mission distincte confié
relation d'affaires assujettie 3 la LBA.

dans le cadre d'une méme

Deux

approches :
Pour I, personne physiaue estle cocontaciant LIF considre i personne morale comme cocoriractant

Cocontractant Cocontractant 1
Dossier IF 1
Dossier IF 1

Cocontractant 2
Conseil de fondafion FL Dossier IF 2
[ DossierlF 2 [ organe/ct. 6

Cocontractant 3 0
o)
Dossier F 3 /" procuration sur compte prive: ADE Dossier IF 3 "

Olivier Nicod
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3. Obligati des i

Document de base décisif et central pour
- I'évaluation des personnes ; risques

~ I'évaluation des transactions ; risques.
tendue des clarifications particuliéres.

- décidersi une communication est requise

Moment

1. Lors de l'ouverture de la relation d'affaires.

~ Il estimpératif d'établir un profi cient

2. Mise & jour continue

~ Le profil dlient doit étre mis & jour réguliérement
(il est pas nécessaire d'imprimer chaque fois I'ensemble du
profil, mais uniquement les domaines mis & jour)

~ Laisser les profis clients mis a jour dans le dossier

ot dgloment enauielomont do detfaton duCC,
onticaion 40 TADE. ovanemer pariors. o

et présentation séparbo pour des exerples

3.1 Obligations permanentes > 2. Mesures organisationnelles : conduite des dossiers

5. Structure et conduite des dossiers ; profil client (> et pésentaton Exerples)

s S
OAR*
OAD

Contenu du profil client

Activité professionnelle ou commerciale exacte du
cocontract

relation, art. 6, al. 1 LBA)

~ Arriére-plan de la relation contractuelle (type et but de la
)

Evolution préwe de la relation

Relations bancaires

Fonids s procirson e e e el ponoks siec e
mode de signal

e patrimoniales

Montant des moyens financiers impliqués dans la relation
contractuelle

Montant total des moyens financiers a disposition du
cocontractant / de IADE (estimation 1)

~ Autres personnes physiques ou morales éventuellement

impliquées
Situation familiale (état civil, nom, date de naissance, adresse
des enfants, du conjoint/partenaire)

Indication de la catégorie de risque (faible/haut risque ; selon
le réglement inteme)

Indication du seuil pour les transactions

3. Obli des i

> Obligation de

Obligations permanentes > 3. Obligation d'établir et de conserver des documents (art. 7184, art. 49 55 Régl)

s
: OAR™»2
OAD

documents : cf.

~ Documentation concemant le cocontractant et piéces justificatives relatives aux transactions

~ Journal des transactions

~ Conservation pendant dix ans & compter de I'excution de Ia demiére transaction

~ Apres la rupture de [a relation d'affaires : Conservation des documents d'identification pendant dix ans
~ Toujours conserver les listes LBA

modifications.

Exceptions pour les sociélés cotées en bourse

+ Pour les personnes physiques : + Pour les personnes morales:

O < O M
Regisrocontn ottt Documents didenticaton,  Journaldos
it et prtescroe o commariss e 1 {ormutaves didntication  ransecions ntes
eanabs awe e T iaives aox
dossrsclourss T ansactons s
B i,;"'m"n‘?a“.‘.:i.ﬁ' i
i s e s s
i e e yens i & st 1
o |30 RO (e )
— i vrmenes s
pravdrigls
S i —
e oty s e,
- o g e e o
- o oy e poue o epacio AV4
3. Obligations des intermédiaires financiers S
3.1 Obligations permanentes > 4. Obligations générales de clarification 0 AR Ty
1. ification du - 20 OAD
+ Ouverture de relations d'affaires
*+ Opérations de caisse > CHF 15'000.-
+ Opérations de change > CHF 5'000.-
+ Transferts de fonds ou de valeurs Quand ?
inices concrets oude 3,81.4LBA)
- Nouvelle de doute quant & ou de Fayant doit économique, en présence dindices de

- Carte didentité officielle valable, avec photo d'dentité

Comment ?

Extrait du registre du commerce d'une source fiable

- Veérification de I'dentité des personnes qui ouvrent Ia
elation d'affaires

- Prise de connaissance des régles en matiére de fondés

de pouvoir

Les documents doivent étre valables au moment de fouverture de Ia relation d'affaires.

Olivier Nicod
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3. Obligati des i

31 >a.

2. ification de I'ayant droit é

Principe : Quand ?
orsque le coconiractant n'est pas I'ayant droit économique.

Affaires avec des sociétés de domicile
Ouverture de la relation par voie de correspondance.

Opération de change dés CHF 5'000.-
+ Transactions inhabituelles

(ADE) / détenteur du contréle (DC) (> ar 4184,at. 30ss Real)

Opérations de caisse d'une valeur importante (> CHF 15000.-)

S
OAR*
OAD

Losquiil nest pas clair que le cocontractant est effectivement Iayant droit économique

Quand ?

9 Déclaration écrite du cocontractant

Ayant droit économique

3 porsonne physique (a 2. (Régl)
Personne physique Société cotée
- Nom ~ Raison sociale

Adresse

- Date de naissance
Adresse de domicile et
- Nationalté

- siege

Détenteur(s) du contréle

Pour les sociétés de personnes ou personnes morale non cotées en
bourSe (. 2 et 9,3 al 1 Régl ot . 56 OBAFINM)

— Personne(s) physique(s) qui détien(nen)t

- seule(s) ou dentente avec des tiers

— aumoins 25 % des droits de vote ou du capital

Ou (a défaut de telles personnes physiques)

~ Autre personne physique qui controle la société

Ou (3 défaut de telles personnes)

~ Le directeur

3. PObligations des intermédi

31 >4,

es financiers

2. ification de I'ayant droit é

Regles spéciales pour les cocontractant prenant Ia forme
- detrusts

- dintermédiaires financiers

- de formes de placements collectifs

~ de sociétés de participation (art. 33 et 35 Régl.)

En cas d'échec de l'identification :

(ADE)/ détenteur du controle (DC) (> at 4 8a at 30 Regt)

s
OAR*2
OAD

4. Rupture de la relation d’affaires
> Si des doutes relalifs aux indications du cocontractant

ractant
demeurent méme aprs les clarifications particuliéres selon
Vart. 40 Régl. (art. 9b LBA)

N
Conséquences
+ Remise des valeurs patrimoniales en préservant la
tragabilté;

+ Pas de paiements en espéces supérieurs & CHF 100000.-

Refus dentrer en relation d'affaires ou exécution des instructions (art. 37 Rég. / év. delar.9
LBA)
> Formulaires (->cf. présentation séparée pour des exemples)
- Formulaire A
- Formulaire K
~ Formuaire | Comment ?
- Formulaire S
- Formulaire T
- Formulaire R
3. Obli des i édiaires fi iers S
3.1 Obligations permanentes > 4. Obligations générales de clarification
3. Nouvelle identification du CC / de I'ADE (.56, ar. 38 ss Régt) OAD
E ment/moment :
- La déclaration par ouTayant droit i pond plus 4 1a réalité
économique

omiay
~ Au premier contact personnel aprés I'ouverture de la relation d'affaires par voie de correspondance

Pas de rupture (art. 12a OB) si

+ Les conditions de I'obligation de communiquer sont

mesures de sireté d'une aulorité sont imminentes, ou
Dans un cas de droit de communiquer

Olivier Nicod
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3. Obli des i édiai
3.2 Obligations en cas de supgon de blanchiment
5.0l p s

Evénementimor

fegaleres pos st

?

Quand ? .. inormaton transmise par daures IF en veru de fart. 10a L
" formations e ENAIA o 6 TOAR onvect d ar 228
+ Demand ernant un IF en vertu de fart 11,

Relons dlifos mesemant 45 isauos 2t o 1.4

Faits a clarifier

+ Origine des valeurs patrimoniales remises
Utlisation des valeurs patrimoniales retirées.

Avribre-plan des versements percus

R e e e e epeaf e e

S
OAR*
OAD

. 6,al.11L8A an 40 ss Regl.)

proche basée sur les risques
S S D g e D
présentert pas le méme risque de bianchiment dar
=l convient de prendre les mesures dictées par les S
on (art. 44 Regl)
.2l 1LBA . Lstendue des vérifications dépend du risque ié & a relation
6Rog!

contractuelle.

Marcho a suivro :
Clarifier e type et
it de la

relation dffaires.

~ Pourles transferts de fonds ou de valeurs - nom, prénom et adresse do
Ia persomne destinatairo des fonds ou des valeurs. .
Prise de renseignements écits ou oraux auprés du cocortractant ou de

Fayant droit économique.

Quoi ? . rigine de i fortune. - etfayant
mmmsem \eurs affaires. Documsnter cetls
Actie oxacts du a carfication
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